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	Misija:
	

	
	Mažosios Lietuvos istorijos muziejus – istorinio profilio Klaipėdos savivaldybės kultūros įstaiga, kuri skleidžia Mažosios Lietuvos bei Klaipėdos miesto istorijos ir kultūros paveldą, formuoja miesto bendruomenės istorinę savimonę, stiprina Klaipėdos įvaizdį ir klaipėdiečių kultūrinį tapatumą


	Situacijos analizė

	Išorinės aplinkos analizė:

	Politiniai –teisiniai veiksniai. 1. Lietuvos narystė ES atveria naujas galimybes tobulinti muziejaus veiklos formas, bendradarbiauti su panašaus profilio įstaigomis, laisviau keistis parodomis.. Tačiau, norint gauti ir panaudoti ES fondų lėšas, reikės įsisavinti naujus darbo metodus, pastoviai kelti darbuotojų kvalifikaciją. 2. Muziejaus veikla yra grindžiama LR Konstitucija, LR Muziejų įstatymu, Kilnojamų kultūros vertybių apsaugos įstatymu,, Klaipėdos miesto savivaldybės strateginės veiklos planu 2008-2010 m., Muziejų modernizavimo 2007 – 2015 m. programa. 

	Ekonominiai veiksniai. 1. Gana netabili šalies ekonomikos raida, didėjanti infliacija. 2. Palanki aplinka turizmui, Kruizinių laivų terminalo atidarymas.3. Paslaugų turistams Klaipėdos mieste spektro didėjimas. 4. Žemas muziejininkų darbo užmokestis. 4. Didėjanti masinės kultūros invazija.

	Socialiniai veiksniai. 1. Mažėjantis gimstamumas, aukštas miesto senėjimo populiacijos indeksas ( 2002m. Klaipėdoje 65 metų ir vyresni žmonės sudarė 12 % visos gyventojų populiacijos). 2. Gyventojų išsilavinimo lygio augimas. 3. Gera muziejaus ekspozicijų dislokacija (senamiestyje, kur didžiausi turistų, svečių srautai). 4. Neišvystyta Pilies muziejaus infrastruktūra. 5. Ribotos galimybės teikti papildomas paslaugas lankytojams.5. Muziejaus ekspozicijos nepritaikytos lankytojams su negalia.

	Technologiniai veiksniai. 1. Stiprėja informacinių technologijų (IT) sklaida.. 2. Informacijos internetu sklaidos ( interneto svetainė ) nevienareikšmė įtaka muziejų lankomumui. 6. Pasenusi fondų informacinė sistema, netinkamos patalpos eksponatams restauruoti  ir saugoti

	Teisinė bazė.  Pagrindiniai norminiai teisės aktai, kuriais savo veikloje vadovaujasi Klaipėdos miesto savivaldybės Mažosios Lietuvos istorijos muziejus, yra Tarptautinės muziejų tarybos (ICOM) Profesinės etikos kodeksas, LR Muziejų įstatymas, Kilnojamų kultūros vertybių apsaugos įstatymas, Valstybinio muziejaus nuostatai.

	Vidinės aplinkos analizė:

	Organizacinė struktūra. 1. Mažosios Lietuvos istorijos muziejaus organizacinė struktūra: administracija ( direktorius, pavaduotojas kultūros reikalams, pavaduotojas bendriems ir ūkio reikalams, pavaduotojas Skulptūrų parkui, vyriaus. buhalteris, vyr. fondų saugotojas, kadrų inspektorius), Istorijos skyrius (vedėjas, 3 muziejininkai), Etnografijos skyrius (vedėjas, 2 muziejininkai), Archeologijos ir restauravimo skyrius (vedėjas, 1 muziejininkas, 3 restauratoriai), Edukacijos ir ryšių su visuomene skyrius (vedėjas, 2 muziejininkai), muziejininkas – rinkinių saugotojas, dailininkas, eksponatų saugotojai (7), kasininkai- bilietų platintojai (3), taip pat valytojos, kiemsargiai, stalius, sargas ir kt. ūkiniai techniniai darbuotojai. 2. Muziejus turi unikalią ekspoziciją, turtingus rinkinius. 3. Įrengta moderni Pilies muziejaus ekspozicija, modernizuotos dvi ekspozicijų dalys adresu D. Vandens 4,. 4. Vykdoma efektyvi edukacinė, parodinė, leidybinė veikla.

	Žmogiškieji ištekliai. 1.Muziejuje yra patvirtinta 48.5 etato. Iš jų 18- kultūros darbuotojai (muziejininkai), 7 – administracijos darbuotojai, 23,5 – ūkiniai techniniai darbuotojai. Iš 25 administracijos ir kultūros darbuotojų 24 turi aukštąjį išsilavinimą ( absoliuti dauguma pagal specialybę). Vidutinis darbo muziejuje stažas: administracijos darbuotojų – 15 metų, kultūros darbuotojų – 12,1 metų, kitų darbuotojų – 9,5 metų. 

	Planavimo sistema. Muziejus savo veiklą planuoja rengdamas trimetį strateginį veiklos planą, metinius darbo planus.

	Finansiniai ištekliai. Muziejaus veikla yra finansuojama iš Savivaldybės biudžeto lėšų. 2008m. jo veiklai finansuoti skirta 1334,600 tūkst. Lt. 171500 lt.daugiau nei 2007m. 2008 m spec. Lėšu gauta 148800 lt, t.y. 45965 lt daugiau nei 2007 m. 

	Ryšių sistema, informacinės ir komunikavimo sistemos. 1. Mažosios Lietuvos istorijos muziejus turi 20 kompiuteri7, interneto ryšį ( 15 kompiuteri7), 2 fakso aparatus, 10 stacionarių telefono aparatų. 2. Muziejus turi  interneto svetainę. 3. Muziejus turi gerus ryšius su Lietuvos ir užsienio muziejais.  

	Vidaus darbo kontrolė. Muziejaus veikla kontroliuojama vadovaujantis Vidaus darbo taisyklėmis.

	SSGG analizė:

	Stiprybės.
 1.Optimaliai suformuota etatų struktūra, apimanti visų sričių muziejininkų darbą (iš 18 specialistų 17 – su aukštuoju išsilavinimu). 2. turtingi fondai ( daugiau kaip 90000 eksponatų ) 3. Efektyvi edukacinė veikla (parengti 23 edukaciniai užsiėmimai). 4. Moderni, šiuolaikiška Pilies muziejaus ekspozicija, modernizuotos archeologijos, numizmatikos ir kartografijos ekspozicijos. 5. Informatyvi, pastoviai pildoma iratnaujinama interneto svetainė. 6. Modernizuota apsaugos sistema D. Vandens g 4.patobulinta apsauga Pilies g.4 7. Geri ryšiai su Lietuvos, Europos ( Vokietijos, Švedijos, Lenkijos) muziejais ir kitomis panašaus pobūdžio institucijomis.7. Rėmėjų palankus požiūris į muziejaus veiklą.

	Silpnybės. 
. 1.. Fiziškai ir morališkai pasenusi dalis istorinės ekspozicijos D.Vandens g.4. 2.Šiuolaikinių reikalavimų neatitinkanti eksponatų saugykla. 3.Netinkamos patalpos eksponatų restauravimo darbams atlikti. 4.Ribotos galimybės teikti papildomas paslaugas lankytojams (kavinės, suvenyrų pardavimas ir kt.). 5.Neišvystyta Pilies muziejaus infrastruktūra ( nėra kasos patalpų, stacionarių tualetų, nerestauruotas administracinis pastatas).6.Pasenusi, naujomis technologijomis neparemta fondų informacinė sistema. 7.Žemas specialistų darbo užmokestis ( koeficientas 10,06). 8.Muziejaus padalinių išsibarstymas keliuose skirtingose vietose esančiuose pastatuose. 

	Galimybės. 
1. LR Muziejų įstatymas, Kilnojamų kultūros vertybių apsaugos įstatymas, Klaipėdos miesto savivaldybės strateginis veiklos planas 2008-2010 m.- Lietuvos muziejų modernizavimo 2007-2015 m. programa, Valstybinė investicijų programa. 2. Geras prielaidas MLIM vaidmens didėjimui, lankytojų skaičiaus augimui sudaro augantis visuomenės išsilavinimo lygis, didėjantis  BVP. 3.Turizmo augimas Klaipėdoje, Kruizinių laivų terminalo atidarymas sukuria prielaidos lankytojų skaičiui augti. 4.ES struktūrinių fondų teikiamų galimybių išnaudojimas. 5. Bendradarbiavimas su Lietuvos muziejais, mokslo institucijomis, kultūros paveldo srityje dirbančiomis užsienio institucijomis. 6.Bendravimas su Klaipėdos miesto ir apskrities švietimo įstaigomis, visuomeninėmis organizacijomis. 

	Grėsmės.
1.Nepatenkinama darbuotojų socialinė padėtis (bendras MLIM darbuotojų atlyginimų koeficientas 8,89) kelia grėsmę netekti kvalifikuotų specialistų. 2. Paramos įstatymas neskatina remti muziejinę veiklą. 3 Didžioji MLIM biudžeto dalis ir toliau skiriama infrastruktūrai išlaikyti, o muziejinei, kultūrinei veiklai(programoms) finansuoti lieka tik iki 5,17 % lėšų. 4. Blogėjanti demografinė situacija (miesto gyventojų populiacijos senėjimas), masinės kultūros plitimas gali tapti muziejaus lankytojų skaičiaus didinimo stabdžiu (ypač moksleivių).


	Strateginio tikslo pavadinimas: Kaupti ir saugoti miesto ir krašto istorinį paveldą, ugdyti miestiečių istorinę savimonę, formuoti klaipėdietišką tapatumą. 
	Kodas

	
	01

	Strateginio tikslo aprašymas: Įgyvendinant šį strateginį tikslą pagal LR Muziejų istatymą muziejus privalo kaupti eksponatus, garantuoti muziejinių vertybių kaip nacionalinio turto tinkamą saugojimą, apskaitą, konservavimą, restauravimą ir propogavimą ekspozicijų, parodų, renginių, leidinių pavidalu. Klaipėdiečių bei miesto svečių domėjimąsi skatins nuosekliai parengtas istorinės didaktikos priemonių paketas, apimantis įvairius ekspozicinės, parodinės, edukacinės, leidybinės veiklos aspektus. Šiam tikslui taip pat pasitarnaus Skulptūrų parko eksponatų restauravimas, taip pat senųjų jūrinių tradicijų atgaivinimas. Bus siekiama kasmet didinti metinį muziejaus lankytojų skaičių, tam bus plėtojama internetinė svetainė, reklama, diegiamos papildomos paslaugos ir kt. Taip pat bus kuriama moderni muziejinių vertybių apsaugos sistema, vykdoma naujų eksponatų saugyklų statyba, D. Vandens 4, pastato pilies muziejuje - Pilies gt. 4 restauracija, pastato D. Vandens  4 palėpių ir sandėlio rekonstrukcija, kur bus įrengtos tinkamos darbo vietos, šiuolaikinius reikalavimus atitinkančios restauravimo dirbtuvės. Muziejaus patrauklumą didins kryptinga ypač vertingų eksponatų paieškos, ekspozicinių salių atnaujinimas. Muziejus savo ir miesto įvaizdį gerins rengdamas parodas Lietuvoje ir užsienyje (JAV, Anglijoje), leisdamas katalogus, rengdamas miesto gimtadienio ir kitus renginius, eksponuodamas iš užsienio atvežtas parodas..

	Įgyvendinant šį strateginį tikslą vykdoma programa(os): 

	1.Miesto kultūrinio savitumo puoselėjimo bei kultūrinių paslaugų gerinimo programa
2. Specialioji programa
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